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Ľudia nie sú racionálni. 
Nie sú však ani iracionálni. 

Sú predvídateľne iracionálni.





Homo economicus



Psychológia sa zdá byť za všetkým, čo 
potencionálne zlepšuje výnosy na 

kapitálových trhoch. 
(Ben Stein & Phil DeMuth) 



“Nemyslite na ružového slona. Nerobte 
to!”



“Nikdy nepodceňujte silu neurobiť nič”. 
(Winnie the Pooh)



“Najväčším problémom investora - a 
tiež jeho najväčším nepriateľom - je 

pravdepodobne on sám”. 
(Benjamin Graham)



“Investovanie nie je o tom poraziť 
ostatných v ich hre, ale o kontrole 

samých seba vo vašej hre”. 
(Jason Zweig)



Kapitola I
Stádovitosť







Čo majú spoločné?
- tlak konformity / veľká skupina sa nemôže mýliť



Kapitola II
Loss aversion







“Straty prevážia výnosy” (Kahneman 
& Tversky, 1979)

◆ Prospect theory
◆ Endowment effect



Kapitola III
Home bias







Kapitola IV
Halo efekt a availability bias









Kapitola V
Overconfidence









„Investori majú tendenciu nereálne 
optimistických názorov týkajúcich sa 

ich vlastných schopností” 
- Terrence Odean



Investori nie sú racionálni. 
Nie sú však ani iracionálni. 

Sú predvídateľne iracionálni.



Aké sú teda presahy behaviorálnej 
ekonómie do biznisu a financií?









Ďakujem za vašu pozornosť!


